Rosige Aussichten
In Krisenzeiten

BERUFSAUSSICHTEN FUR PILOTEN
Die Nachfrage steigt, doch das Interesse junger Menschen an einer Ausbildung
zum Berufspiloten scheint eher sinkend. Dabei ist der Job Uber den Wolken bis
heute einzigartig - und die Chancen sind derzeit besonders gut

er Beruf des Piloten ist flir viele

Menschen seit jeher ein Traum-

beruf. Kein Wunder, locken doch

auf den ersten Blick regelméfiige
Aufenthalte an den vermeintlich schonsten
Orten der Welt, das Steuern grofier und zu-
gleich faszinierender Maschinen sowie ein
erkleckliches Gehalt. Doch entspricht diese
Vorstellung noch der Realitat? Wie steht es
um den Beruf des Verkehrsflugzeugfiihrers
in der aktuell schwierigen Zeit?

Fest steht, dass vermutlich kaum ein an-
derer Beruf in den letzten Jahrzehnten derart
krisengeschiittelt war wie der des Piloten.
Angefangen mit den Terroranschldgen vom
11. September 2001, in deren Folge viele Kar-
rieren im Cockpit zerstort wurden, tiber die
Finanzkrise 2008 bis hin zur langsam aus-

klingenden Pandemie — wer heute als Pilot
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arbeitet oder eine Pilotenausbildung absol-
viert, muss starke Nerven haben. Doch die
Erfahrung zeigt, dass auf einen Abschwung
in der Luftfahrt in der Regel auch ein baldi-
ger Aufschwung folgt. Als die Corona-Pan-
demie ausbrach, kam die Branche von heute
auf morgen zum Stillstand. Airlines mussten
ihre Flugzeuge parken, manche stellten den
Flugbetrieb fiir immer ein. Die Folgen fiir
die Mitarbeiter waren bestenfalls Kurzarbeit,
schlimmstenfalls die Arbeitslosigkeit.
Lediglich im Bereich der Frachtfliegerei
und in der Business Aviation boomte das Ge-
schéft und neues Personal wurde eingestellt.
Viele Beschaftigte haben sich in dieser Zeit
von der Luftfahrt abgewendet. Piloten schul-
ten zu Lokfithrern um oder suchten sich
neue Betdtigungsfelder aufierhalb des Trans-
portsektors. Doch es dauerte nicht lange und

Ein GroBteil der
Ausbildung findet

im Simulator statt,
ebenso wie die Fort-
bildung im Berufsle-
ben. Dann sitzt der
Lehrer hinter der
Crew und kontrolliert
die Simulation

die Branche begann sich auch von dieser
Krise zu erholen — und das schneller als von
den meisten erwartet. Spatestens im Som-
mer 2021 nahm das Geschéft wieder an Fahrt
auf, Personal wurde weltweit hinderingend
gesucht. Nach den im Riickblick voreiligen
Entlassungen zu Beginn der Pandemie und
dem dadurch verursachten Verdruss bei der
Belegschaft stand ,neues Personal” aber nur
begrenzt zur Verfiigung. Flugverbindungen
missen bis zum heutigen Tag aufgrund von
Personalmangel gestrichen werden.

Wie ist also die Perspektive flir Piloten
und die, die es werden wollen? , Die Berufs-
aussichten haben sich im laufenden Jahr
deutlich verbessert. Wir stellen nun wieder
eine starke Nachfrage bei allen Airlines fest,
die in den letzten Jahren sehr zurtickhal-
tend waren’, sagt Jens Kiiper von der Mon-
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chengladbacher Flugschule RWL, einer von
etlichen Flugschulen, die in Deutschland

Verkehrsflugzeugfiihrer ausbilden. Er kon-
statiert, dass viele Piloten aus der Luftfahrt
ausgeschieden sind und sich weniger Men-

schen fiir die Pilotenausbildung entscheiden.

Die Airlines wollen aber aus der Krise heraus
wachsen und benétigen Personal.

Der Ukraine-Krieg bremst dieses Wachs-
tum zwar, bringt es jedoch nicht zum Erlie-
gen. Hinzu kommt, dass der Beruf in Zeiten
von steigendem Umweltbewusstsein und
Trends wie ,Flugscham® bei jungen Men-
schen an Attraktivitat eingebiif3t hat. Die
Konsequenz: ,Wir glauben, dass 2023 die
Nachfrage nach gut ausgebildeten Piloten
das Angebot deutlich Gibersteigen wird", so
Kiiper. Sein Kollege Christian Kéufer, der die
Essener Verkehrsfliegerschule TFC Flight
Training leitet (siehe Seite 58), sieht das ge-
nauso: ,Egal was kommt, wir werden eine
Personalnot erleben.

Pilotenmangel

Der Hamburger Luftfahrtpersonal-Dienst-
leister interpersonal (siehe Seite 59) kann
diese Prognose mit Zahlen aus einer eigens

| Steuer wird Pilo-

| der realen Maschi-
ne angerechnet

Full-Flight-Simu-
latoren erzeugen
durch Bewegung
der Kabine auf

Stelzen realisti-

sche Flugeindru-
cke - die Zeit am

ten wie Flugzeit in

durch das Unternehmen in Auftrag gegebe-
nen Studie untermauern: Demnach haben
die Airlines aus Zentraleuropa einen Bedarf
an fertig ausgebildeten Flugzeugfiihrern,

der moglicherweise schon 2023 nicht mehr
gedeckt werden kann. Die Studie sieht eine
Unterdeckung in Hohe von 250 Stellen. 2024
konnten es bereits 450 Piloten sein, die auf
dem Arbeitsmarkt fehlen. Diese Entwicklung

ist allerdings nur dann realistisch, wenn
keine neuen massiven Krisen oder sonstige
kritische Faktoren die Welt erschiittern. Lasst

man diese Moglichkeiten einmal auf8en vor,
scheinen die Zeiten fiir Menschen, die sich
entscheiden, den Beruf des Piloten zu ergrei-
fen, jedenfalls so gut wie lange nicht mehr zu
sein. Doch wie wird man eigentlich Pilot?
Bevor man sich fiir den Beruf entschei- =
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det, gilt es sich ein realistisches Bild von

der Tatigkeit zu machen. Zuerst sollte man
gewisse Fahigkeiten mitbringen, um in der
Ausbildung aber auch spater im Beruf er-
folgreich bestehen zu konnen. Diese werden
meist vor Einstellung durch Airlines in Eig-

nungstests und Auswahlverfahren abgepriift.

Selbsteinschatzung wichtig
Auch Flugschulen nehmen Bewerberinnen
und Bewerber vor Ausbildungsbeginn genau
unter die Lupe. Man ist jedoch gut beraten,
sich selbst schon vor der Ausbildung kritisch
zu hinterfragen und die eigenen Fahigkeiten
aufden Priifstand zu stellen. Neben ,harten
Skills" wie beispielsweise raumlichem Vor-
stellungsvermaogen, Multitasking, Mathema-
tik und Englischkenntnissen, sollte es auch
an ,Soft Skills“ nicht mangeln. Dazu zahlen
unter anderem Teamfahigkeit und ein gutes
Kommunikationsvermaogen.

Interessierte sollten sich auch tberle-
gen, ob der Arbeitsalltag des Berufspiloten
zu ihnen passt. Je nach Unternehmen und
geflogenem Muster ist man als Pilot hiufig
langer von zu Hause weg. Auf der Langstre-
cke kommen nicht unerhebliche Zeitzonen-
unterschiede hinzu. Frachtpiloten fliegen
meist nachts. Und auch der Verdienst ist
keinesfalls mehr so hoch, wie er einmal war.
Kapitdns-Gehalter jenseits der 150 000 Euro
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| Bis zu 100000 Euro ohne Anstellungsgarantie in die eigene Ausbildung zum Berufs-

im Jahr gibt es zwar noch, das Lohnniveau
sinkt jedoch - zu hoch ist der Kostendruck in
der internationalen Luftfahrt geworden.

Ist die Entscheidung fiir die Ausbildung
und damit fiir den Beruf gefallen, gilt es,
die richtige Ausbildungsform zu finden.
Die angestrebte Lizenz flir das Fliegen von

| piloten zu investieren, will wohl Giberlegt sein

Verkehrsflugzeugen ist haufig eine Berufspi-
lotenlizenz (Commercial Pilot License, CPL)
mit ATPL-Theoriekredit. ATPL steht fiir
Airline Transport Pilot License. Man absol-
viert also die praktische Ausbildung zum
Berufspiloten und legt die Theorieprifung
fiir die weitergehende Verkehrspilotenlizenz
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' Sprechen wir
Ubers Geld

' In der Regel sind Piloten auch heute kei-
| ne Geringverdiener, man kann gut vom

Verdienst leben. Doch eine Berufspiloten-
ausbildung ist auBerst kostenintensiv. Die
Zeiten, in denen Airlines wie die Lufthansa

| den Auszubildenden nach bestandenem Eig-
| nungstest einen groRen Teil der Ausbildung
| vorab gezahlt und den Rest nach Anstellung

vom Gehalt abgezogen hat, sind vorbei. Die
Kranich-Airline bildet ihren Nachwuchs heute
an der European Flight Academy (EFA) aus

| - auf Kosten der Schiiler. So veranschlagt

die EFA derzeit rund 105 000 Euro flr ein
vollumfangliches Training, das auf Aspiranten
ohne fliegerische Vorkenntnisse zugeschnit-
ten ist. Andere Flugschulen rufen - je nach
bereits vorhandener Flugerfahrung, Umfang
und Dauer der Ausbildung - Preise zwischen
40000 und 110000 Euro fir ihre Lehrgan-
ge auf. Wer solche Summen nicht auf dem
Konto hat, muss sich also gut tberlegen, ob
es sinnvoll ist, einen Kredit in dieser Hohe
aufzunehmen - und das ohne eine garantier-
te Anstellung nach Ausbildungsende.
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die European Flight Academy, die fiir die
Lufthansa-Group ausbildet, aber auch TFC.
Sie bildet Nachwuchspiloten fiir Condor
und Aerologic aus. Absolventen miissen
vorab Eignungstests der Fluggesellschaften
bestehen und haben im Anschluss an die
Ausbildung gute Chancen, dort direkt einen
Cockpitjob zu bekommen — auch wenn dies

| nicht garantiert ist. ,Bisher wurden aber aus-
nahmslos alle Schiilerinnen und Schiiler aus
den beiden Programmen von den Airlines
libernommen", erkldrt Christian Kaufer.

Eine weitere Moglichkeit ist die Kombi-
nation der Ausbildung mit einem Studium.
Diese Moglichkeit bieten immer mehr
Flugschulen an. ,Die ATPL-Ausbildung um
ein Studium zu erweitern, hat grundsatzlich

nur Vorteile. Die Studiengénge sind aber nur
| dann empfehlenswert, wenn auch ein grofies
Studieninteresse besteht. Ansonsten sind die
Anforderungen zu hoch. Mit einem Studium

Die optische Umgebungsdarstellung jenes Simulators, mit dem die &sterreichische i AbSe et e brai Sestelltand
AUA ihre Embraer-E195-Piloten schult, kommt der Realitat sehr nahe SRS SIS I e I )
haben damit auch bessere Berufschancen®,

sagt Jens Ktiper von RWL. Auch Christian

ab. Diese ,frozen ATPL" wandelt sich nach | durchldauft man diese in kiirzester Zeit (in der | Kaufer sieht die Kombination mit einem luft-
Erreichen einer Flugerfahrung von in der Regel 18 bis 24 Monate) in Vollzeit an einer fahrtbezogenen Bachelor-Abschluss positiv:
Regel 1500 Stunden zur vollwertigen ATPL. Flugschule bis zum Abschluss der erwiinsch- | ,Es ist immer sinnvoll, neben der Fliegerei
Die braucht man zum Beispiel als Kapitdan ten Lizenz. Bei der modularen Variante absol- | die Mdglichkeit zu haben, sich ein zweites
auf Flugzeugen ab einer bestimmten Grofie. | viert man das Training Schritt fiir Schritt in Standbein aufzubauen®, so der TFC-Chef.

Die CPL reicht aber fiir Copiloten und klei- | einzelnen, in sich abgeschlossenen Abschnit- | Esscheinen also gute Zeiten zu sein, um
nere Maschinen. | ten, an deren Ende jeweils eine geringer- eine Verkehrspilotenausbildung zu begin-
Eine Alternative kann die Multi-Crew Pilot | wertige Lizenz oder Berechtigung steht. Das nen. Vor dem Hintergrund der hohen Kosten
License (MPL) sein, mit der man nach Ende | dauert zwar ldnger, hat aber den Vorteil, dass | und der Unsicherheiten, mit denen derzeit
des Lehrgangs allerdings auf eine Tatigkeit in | man nebenbei arbeiten und sich die Lizenz die gesamte Wirtschaftswelt konfrontiert
Zwei-Personen-Cockpits beschrankt ist. Eine | aus eigener Kraft finanzieren kann. ist, gehort dennoch etwas Mut dazu. Die
weitere Entscheidung ist die fiir eine durch- Einige Flugschulen bieten auflerdem Job-Aussichten sind jedoch hervorragend -
gehende (integrierte) oder eine modulare | integrierte Lehrgange flir Airline-Koopera- und die Moglichkeiten, eine Lizenz zu erwer-
Ausbildung. Bei der integrierten Ausbildung | tionspartner an. Dazu zahlt zum Beispiel ben, vielfdltig wie nie. ® Martin Schenkemeyer

ATPL integriert/modular

ATPL + Studium
MCC, Type Rating
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